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Els | les socialistes oferim un projecte real per Sant Cugat. Un projecte constructiu,
basat en la politica Util i ajustat a les necessitats reals dels santcugatencs |
santcugatenqgues. Un projecte que des del progressisme el feminisme i I'ecologisme té
l'objectiu de governar la nostra ciutat amb honestedat i transparencia, sense deixar
Nningu enrere.

Durant aqguests quatre anys de mandat, els socialistes hem aportat solvencia,
perspectiva, compromis i per sobre de tot treball al servei de la ciutat, valors que han
permes, juntament amb la col-laboracid amb els socis de govern, superar situacions
excepcionals com la pandemia de la COVID-19 o el temporal Filomena, i que ara ens
permeten fer front al repte de la crisi de la guerra d'Ucraina.

No han estat anys facils, perd estem orgullosos de la feina feta. Hem endrecat |
potenciat la ciutat, incidint en tots els ambits del govern municipal. Hem impulsat
I'ampliacio de I'escut social, hem apostat per millorar la sostenibilitat ambiental de la
nostra ciutat; implementant la zona de baixes emissions, I'anella verda, canviant la flota
de vehicles municipals i estenent la xarxa pedalable. També hem estat directament
responsables del manteniment dels carrers, equipaments municipals | centres
d'educacio primaria, des de la regidoria de Serveis Urbans.

Des de la regidoria d'educacio, cultura i universitats caldria destacar també l'aposta
clara per I'FP, en harmonia amb la tendéncia del govern de Pedro Sanchez, ampliant
l'oferta formativa del nou institut de Formacid Professional de Sant Cugat, aixi com el
treball sobre el nou Institut Escola Catalunya, com un model a seguir per donar
resposta a les necessitats educatives dels futurs estudiants de secundaria de la nostra
ciutat.

De l'accio de la regidoria de comerc, ocupacio, empresa i promocio econdomica cal
remarcar les politiques actives d'ocupacio, amib especial emfasi en els collectius mes
vulnerables i, sobretot, el Pacte per 'Ocupacio digna i de qualitat.

Podriem comentar totes les actuacions dutes a terme durant el mandat, pero el nostre
principal objectiu és continuar treballant per la ciutat, per la seva gent, pel seu
desenvolupament economic i social amb una mirada amplia, innovadora i inclusiva.
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Als i les socialistes de Sant Cugat ens avalen 45 anys d'historia, coneixem la nostra
ciutat, els seus carrers, i el gue és més important, sabem el que representa per als seus
ciutadans.

En aquest programa exposem una serie d'idees i propostes destinades a abordar de
primera ma les qguestions que preocupen als santcugatencs, sempre des de la
proximitat, I'escolta activa i la diligencia. Perque coneixem el passat i el present de Sant
Cugat, per aixo volem la vostra ajuda per construir el seu futur, continuant el tomb que
la ciutat es mereix, amb compromis, seriositat i molta il-lusio.

Projectem la ciutat que totes i tots volem, a la velocitat del seu creixement i fent de
Sant Cugat una ciutat de totes | tots per a totes i tots. Perque amb tu... #5tQgtAvanca.

Pere Soler Artalejo
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EIX CIUTAT

e Bloc I: Seguretat | Prevencio
e Bloc Il: Emergéncia Climatica, Transicidé Energetica, Sostenibilitat i Serveis Urbans
e Bloc lll: Urbanisme i Emergéncia Habitacional

EIX PERSONES

e Bloc I: Igualtat i Drets Socials

e Bloc Il: Politiques d’Envelliment Actiu
e Bloc Ill: Educacio

e Bloc IV: Esports

e Bloc V: Cultura

e Bloc VI: Joventut

e Bloc VII: Salut

EIX PROMOCIO ECONOMICA

e Bloc I: Suport a 'empresa i 'emprenedoria

e Bloc Il: Suport al Comerg Local

e Bloc lIl: Aposta per I'Ocupacid

e Bloc IV: Formacidé Professional, Present i Futur
e Bloc V: La Promocio de Sant Cugat

EIX GOVERNANCA

Bloc I: Digitalitzacio i Administracio accessible
Bloc II: Col-laboracié externa

Bloc Ill: Finances fortes

Bloc IV: Administracio
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BLOC I: SEGURETAT | PREVENCIO

Des del PSC, estem disposats a definir un nou model de seguretat dimensionat a una
ciutat gue sencamina cap als 100.000 habitants. Per aixo és indispensable poder
comptar amb tots els actors | operadors en prevencio i seguretat.

Els socialistes santcugatencs tenim molt clar que les politiques publiques de prevencio
I seguretat s’han d'establir des del consens, el pacte, la coparticipacio i coproduccio de
tots els implicats, tant en I'ambit de la ciutat com pel que fa als barris.

El nostre objectiu és assolir uns serveis de prevencio | seguretat adequats a cada
territori i a les realitats diverses, que conviuen a Sant Cugat | que mereixen un
tractament personalitzat | de proximitat. En consequéencia, és essencial garantir el dret
a la seguretat de tota la ciutat, ja que sense seguretat, la ciutadania no pot exercir els
seus drets en plena llibertat.

Tot aixo, pero, s'ha de fer des de la responsabilitat | les dades contrastades, i lluny de
propostes que nomes tenen per objectiu la generacio d'alarmisme entre la ciutadania
com un mitja per obtenir redit politic.

e Elaborarem un nou pacte de ciutat per la prevencio i la seguretat a Sant Cugat,
amb la participacio de la ciutadania i dels principals actors del municipi, que tingui
en compte la realitat dels diferents barris de Sant Cugat. En aquest sentit, el consell
de prevencio i seguretat sera l'organ de participacio ciutadana en el qual es
recolliran les propostes per elaborar agquest pacte.

e Revisarem el Pla Local de Seguretat i 'adequarem al Pla de Seguretat de Catalunya.

e Actualitzarem els plans d'emergencia de la ciutat, de manera conjunta amb
Proteccio Civil.

e Desenvoluparem un pla de seguretat especific per aquells districtes allunyats del
nucli urba, com ara Les Planes | La Floresta, que contindra el desenvolupament
d'una policia de proximitat per districtes. En aquest sentit, valorarem conjuntament
amb el Departament d'Interior, i en atencid a l'index de delictes, la sol-licitud de
cameres de seguretat a les entrades | sortides d'aquelles zones més allunyades de
tot el nucli urba, sobretot als barris de Les Planes i La Floresta.

e La policia de Sant Cugat es construeix dels diferents cossos que hi operen, per tant,
cal reforcar la coordinacio i col-laboracio entre els cossos policials, especialment en la
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prestacio de serveis conjunts.

e En aquest sentit, també vetllarem per dotar la policia de Sant Cugat amb els
mecanismes de diagnosi i mitjans d'actuacid necessaris per fer més efectiu el
desenvolupament de la seva tasca.

e Establirem, juntament amb les administracions competents (en aqguest cas, la
Diputacio de Barcelona, la Generalitat de Catalunya i 'Ajuntament de Barcelona) un
pla per reduir el risc de sinistralitat a la carretera de I'Arrabassada que uneix Sant
Cugat i Barcelona.

BLOC li: EMERGENCIA CLIMATICA, TRANSICIO ENERGETICA,
SOSTENIBILITAT | SERVEIS URBANS

L'impacte del canvi climatic en el nostre dia a dia €s innegable. L'actual sequera que
pateix la nostra ciutat se suma a unes temperatures molt superiors a les habituals per
I'epoca. Tot aixd ens evoca des dels municipis a introduir politiques ambicioses per
revertir, en la mesura del possible, els efectes del canvi climatic i adoptar totes aguelles
mesures necessaries per adaptar-nos-hi.

D'altra banda, Sant Cugat conté una important massa forestal, el Parc Natural de
Collserola constitueix un 40% del terme municipal, de manera que barris com Les
Planes o La Floresta s'hi troben directament dins. L'actual sequera ha dut els boscos a
una situacio d'estres hidric que no s'’ha observat des de 2008. Els periodes secs calids i
amb poca humitat son especialment propicis per grans incendis, per tant, la prevencio |
lluita contra els incendis aixi com la gestio forestal ha de ser un aspecte clau per al
proxim govern municipal.

Més enlla del que s'ha indicat, la lluita contra el canvi climatic també exigeix fer ciutats
mes amables per a les persones, mes verdes, menys contaminants i menys sorolloses.
Ciutats on s'aposti per la mobilitat sostenible, amb un transport public encara millor i
gue potenciin I'Us de la bicicleta a través dels carrils bici segregats. Alhora, essent una
ciutat jove, és indispensable que els nostres infants | joves gaudeixin d'espais educatius
pacificats | protegits. En definitiva, cal construir una ciutat amb meés vida, on poder
passejar | comprar, amb meés carrers pacificats, més verd | amb més ombra per
combatre l'lla de calor, on el ciutada i la natura comparteixin protagonisme i guanyin
terreny a l'asfalt.

e Crearem la regidoria de Medi Ambient, dedicada principalment a l'aplicacic de po-
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litiques de sostenibilitat de manera transversal en tots els ambits de I'administracio
publica de Sant Cugat.

e La regidoria de medi ambient comptara amb una unitat especifica dedicada a la
gestio forestal i la lluita contra els incendis. En aguest sentit, també dura a terme
campanyes de conscienciacio publica contra els incendis de manera permanent, a
través de simbols i cartellera informativa adaptada.

e Promourem la celebracio d'una cimera per la proteccio de Collserola, amb l'objectiu
de generar un Pla especific per a la lluita contra els incendis i de per a la gestio
forestal. Aquesta cimera haura de comptar amb la participacio de tots els actors
implicats, és a dir, la Generalitat de Catalunya, la Diputacio de Barcelona, aixi com
representants dels altres municipis que se situen dins de Collserola o que fan
frontera amb el Parc Natural.

e Promourem la gestio | neteja dels boscos. Posarem especial emfasi a fer que els
propietaris estableixin franges de 25 metres contra els incendis a les urbanitzacions |
habitatges propers a terreny forestal, d'acord amb la legalitat vigent.

e S'instara a que ovelles i cabres puguin pasturar per Collserola com a mesura per a la
neteja de boscos.

e Es facilitaran amb assessorament, les desgravacions i subvencions a la ciutadania |
les empreses relacionades amb l'eficiencia | sostenibilitat energética i I'adaptacio a
'lemergencia climatica. En aguest sentit, mantindrem a desgravacio de I'IBl per la
instal-lacio de plagues fotovoltaiques per l'autoproduccio | I'autoconsum d'energia
electrica.

o Continuarem installlant plagues fotovoltaiques a tots els edificis municipals, amb
funcionament coordinat a tota la ciutat. Treballarem per assolir I'autosuficiencia
energetica dels edificis i equipaments publics mitjancant la installacio de fonts
d'energia renovables.

e Fomentarem la constitucid de comunitats energetiques entre els veins | la
generacio, consum i redistribucido energetica en l'ambit comunitari i de forma
col-lectiva. En aquest sentit, també fomentarem la transicid energetica en el teixit
empresarial i comercial, promovent projectes de demanda agregada entre altres
iniciatives. Oferint assessorament per a totes les gestions necessaries.

e Promourem serveis de rehabilitacio, aillament i eficiencia energetica des de I'Ajun-
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-tament, amb l'objectiu d'ajudar a reduir la despesa energetica dels propietaris,
sigui d'habitatge, comercos o empreses.

e Farem que els parcs i jardins de la ciutat siguin regats exclusivament mitjancant el
gota a gota alla on sigui possible. En cas que sigui necessari el reg de supervivencia
per a plantes i arbres, prioritzarem |'Us d'aigua freatica o del subsol. En aquest sentit,
també ampliarem la xarxa de subministrament d'aigua freatica.

e Impulsarem un projecte de biocomfort urba, a traves de la plantacio d'especies
d'arbrat autoctones que retinguin els contaminants | alhora proporcionin ombra
fent que es redueixi la temperatura de l'asfalt i, en conseguencia, ajudem a trencar
I'illa de calor.

e Ampliarem la infraestructura verda i els espais d'ombra, especialment en escoles |
parcs. Seguint la iniciativa del grup de treball “Ombres per les Escoles” de les AFES
de Sant Cugat, en aquest sentit també desenvoluparem un pla d'ombres |
climatitzacio per les escoles del municipi.

e Augmentarem la xarxa de carrega de vehicles electrics, implantant-los en punts
estrategics com zones comercials o aparcaments publics | afegint també punts de
carrega rapida, per afavorir I'Us de vehicles electrics a Sant Cugat.

e Posarem en marxa noves linies de bus, també incorporarem nous vehicles meés
eficients | respectuosos amb el medi ambient, amb l'objectiu de reduir la
dependéencia de combustibles contaminants a la flota municipal d'autobusos.

e Farem una nova linia de Park & Ride per reduir a I'avinguda dels Paisos Catalans per
reduir I'Us de I'automobil.

e Revisarem el format del bus a demanda, introduint millores en la seva gestio i en la
comaoditat dels usuaris, fent una aposta clara per aquest servei com una alternativa
de transport mes sostenible per la ciutadania.

e Estudiarem la possibilitat de desenvolupar una aplicacido mobil que permeti als
usuaris consultar la ubicacio dels autobusos en temps real i faciliti informacio sobre
les rutes, horaris | temps d'espera, per tal de millorar la comoditat del servel.

e -Continuarem ampliant la xarxa de carrils bici, fomentant la implementacic de
mesures de seguretat adequades per garantir la proteccio dels ciclistes i reduir el
risc d'accidents.
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e Millorarem el sistema de recollida de residus | durem a terme les campanyes
d'informacio i sensibilitzacio corresponents per augmentar l'index de reciclatge al
municipi. En aquest sentit, també treballarem per adequar les frequencies |
capacitat de recollida en funcio de les necessitats dels diferents barris | zones del
mMunicipi.

e Millorarem el sistema de neteja viaria i persistirem en la seva sostenibilitat. En
aguest sentit, tota la flota de vehicles de neteja urbana sera electrica,
preferentment, o hibrida, amb l'objectiu de garantir una ciutat més neta i saludable,
a la vegada que contribuim a la lluita contra el canvi climatic.

BLOC Ilil. URBANISME | EMERGENCIA HABITACIONAL

Sant Cugat és una ciutat que assolira els 100.000 habitants proximament, per la qual
cosa el municipi s’ha de preparar, també en lambit urbanistic, pels reptes que
comporta aguesta fita. L'urbanisme, efectivament, és una eina de transformacio per a
una ciutat més verda i sostenible, com s'ha especificat en el bloc anterior, pero també
ha de ser una eina de cara a la situacio d'emergéencia habitacional que pateix la nostra
ciutat, especialment els joves.

En efecte, la situacido d'emergencia habitacional que pateix Sant Cugat no es pot
resoldre nomeés en un mandat, ni en un sol projecte, per tant, el PSC proposa
implementar un pacte que reculli el maxim suport possible i que estableixi Iinies
d'actuacico a mig | llarg termini, i, sobretot, que mantingui el compromis sobre
I'nabitatge meés enlla dels colors politics.

En aguest darrer tram del mandat, el debat urbanistic a Sant Cugat ha estat marcat pel
nou ecobarri de Can Ametller. Els socialistes estem a favor del desenvolupament
d'aquest projecte. Creiem que representa la primera gran oportunitat per deixar de
banda el model del segle XX que s'’ha aplicat durant decades i que no s'ha sabut
canviar. Especialment en materia d'habitatge.

Amb tot, Can Ametller no pot ser I'Unica solucid al problema de I'habitatge a Sant
Cugat. Ha de servir per a fer evolucionar el model urbanistic de la ciutat, adaptant-lo a
la seva situacio actual, i per desenvolupar solucions aplicables al conjunt dels barris de
la ciutat.

Pels socialistes Can Ametller representa una gran oportunitat, | possiblement la darrera,
per innovar a gran escala sobre el model de ciutat de Sant Cugat. Per aixo, volem
impulsar aguest projecte | explotar al maxim les seves potencialitats en materia
d'habitatge, pero tambe en termes de materia sostenible, transport public, serveis i
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e equipaments. Sempre partint de la responsabilitat i el realisme | des d'una
perspectiva de compromis respecte el medi ambient.

e Impulsarem un Pacte de Ciutat per I'Habitatge, centrat fonamentalment en la
construccio d'habitatge de proteccid oficial en regim de lloguer. Aquest pacte
incloura un pla de mobilitzacio del sol public i privat, que contemplara I'adequacio
de les guotes d'habitatge en noves promocions aixi com l'aprofitament dels
terrenys economicament improductius, o les reclamacions pertinents a la
Ceneralitat en materia de financament de projectes d'habitatge de proteccio oficial,
entre d'altres.

e Explorarem la viabilitat de qualsevol metode que permeti alleujar la gravetat de la
crisi habitacional de Sant Cugat. Aplicant models de col-laboracio publica-privada
que han tingut exit en municipis tant a I'ambit comarcal com a tot el pafs,
actualitzant les previsions de PROMUSA, ajustant-les a la situacio d'inflacio | de
dificultat de subministrament, durem a terme mes operacions de tanteig i retracte |
instarem les revisions pertinents del Pla General Metropolita.

e Continuarem treballant per la millora del model burocratic de la concessio de
llicencies urbanistiques, per tal d'agilitzar els procediments i per continuar revertint
els retards dels darrers anys.

e Seqguirem treballant per erradicar els deficits urbanistics dels barris, instant a la
GCeneralitat que posi en marxa la nova Llei 1/2022 del 29 de Desembre, de
millorament urba, ambiental i social de les viles, | presentant candidatures per
projectes d'arranjament urba a gran escala especialment pels barris de La Floresta |
Les Planes. En aquest sentit, treballarem per millorar el manteniment,
desenvolupant el Pla de Millores en I'Asfalt | dotant la regidoria de Serveis Urbans
amb els mitjans necessaris per mantenir el nivell de qualitat urbana de Sant Cugat.

e Replantejarem la part arquitectonica del projecte Ragull Centre, per millorar el seu
encaix a la zona, pensant especialment en l'impacte sobre el teixit comercial i els
equipaments que pot aportar al barri. De totes maneres, com hem dit
anteriorment, pensem que la mobilitzacio del sol econdmicament improductiu ha
de ser una eina a tenir en compte si volem revertir la crisi habitacional a la nostra
ciutat.
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BLOC I: IGUALTAT

La igualtat ha de ser el fonament de qualsevol democracia, | per tant se situara al
centre de qualsevol politica que introduim els i les Socialistes de Sant Cugat. El projecte
del PSC busca construir la igualtat a partir dels principis de justicia social | solidaritat, i
és, per tant, un projecte on tindran cabuda aixi com l'oportunitat de participar
activament, les dones, les persones LGCTBI+, les persones migrants, les persones amb
discapacitat i qualsevol col-lectiu vulnerable.

L'amenaca de I'extrema dreta ha de servir per prendre consciencia gue les conguestes
en els ambits d'igualtat, gestio de la diversitat i llibertats socials no poden reduir-se a
'enumeracio d'una serie de drets abstractes, en ser els centres politics més propers a la
ciutadania, els ajuntaments han de ser pioners en el desplegament, consolidacio i
defensa activa dels avencos en materia de justicia social.

e Farem una aposta decidida per la integracio bidireccional de les persones migrants,
entenent la interculturalitat com un aspecte que genera valor afegit en els
processos de desenvolupament social, també en un context municipal. En agquest
sentit, establirem guies en els idiomes necessaris per facilitar la seva interaccido amb
'ladministracid  publica, posant especial emfasi en la tramitacido de
'lempadronament, ja que suposa el primer contacte.

e Desenvoluparem protocols de deteccio i correccid de biaixos discriminatoris de
qualsevol mena en la prestacio de serveis publics en generals, amb l'objectiu
d'establir els edificis publics com a espais lliures de discriminacio, generant un
model a seguir per entitats, comercos i organitzacions privades.

e Aplicarem la perspectiva de genere a qualsevol politica municipal mitjancant una
mirada amplia en tots els ambits de I'administracio publica a Sant Cugat. Aixo
implica una revisio | adaptacio dels plans i programes municipals amb una mirada
amplia que incorpori la perspectiva de genere en totes les fases del procés, des de la
planificacio fins a I'avaluacio i el seguiment.

e En aquest sentit, i de forma meés especifica, treballarem per aplicar aguesta
perspectiva de genere a I'ambit urbanistic, per garantir que tots els espais publics
siguin segurs per les dones.
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BLOC II: POLITIQUES D’ENVELLIMENT ACTIU

Tot | que Sant Cugat és la ciutat de més de 50.000 habitants meés jove de Catalunya,
durant els proxims anys la seva poblacié anira envellint progressivament. Es per aixo
que cal treballar activament per garantir que la gent gran de Sant Cugat té acceés a tots
els recursos i serveis necessaris per continuar desenvolupant el seu projecte vital amb
autonomia i dignitat.

e Fomentarem l'autonomia personal de la gent gran, com un factor essencial per
garantir la seva dignitat com a persones, complementant-la amb la implementacio
de formules participatives d'empoderament, pergue les persones grans tinguin una
incidencia efectiva en el desenvolupament d'una ciutat accessible per tothom.

e Impulsarem programes municipals per combatre la soledat no desitjada, apostant
per la creacio d'espais de convivencia intergeneracional i projectes de cohousing.

e Seguirem treballant per aconseguir una nova residencia publica amb centre de dia.

e Crearem espais de col-laboracio entre organitzacions municipals com la policia local
I proteccio civil I entitats de Sant Cugat per generar protocols especifics
d'intervencio i seguiment dels veins amb problemes d'orientacio i memoria.

e Afavorirem la convivencia intergeneracional per educar contra els estereotips i
sensibilitzar en contra de la discriminacio per edat.

BLOC lli: EDUCACIO

Des del primer moment del mandat la regidoria d'educacio i universitats ha mantingut
un contacte proper amb la comunitat educativa, un aspecte essencial a I'hora de
complir els objectius que ens hem proposat, sempre partint de l'equitat, igualtat |
inclusio, valors que han servit com a eixos vertebradors de les accions que hem dut a
terme, i que ens serviran com a base per continuar treballant.

Pel que fa a la educacio calia donar | continuarem apostant per un tomb a la situacio
des del progressisme | amb l'objectiu d'implantar un nou model integral de gestio
educativa, que posi I'accent en els drets educatius dels estudiants partint del context
municipal, especialment durant la pandemia.

o Continuarem treballant per erradicar la bretxa digital, com hem fet durant aquest
mandat, especialment durant la pandemia de la Covid-19, repartint aparells reapro-
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fitats i oferint formacio a les families, per garantir el dret a una educacio plena.

o Continuarem proporcionant els ajuts universals que hem encetat durant aquest
mandat, des d'ajudes per la compra de material escolar a casals d'estiu i menjador.

o Continuarem posant al dia les necessitats de recursos humans dels centres del
Patronat Municipal d'educacio, amb l'objectiu ultim d'integrar el seu funcionament
a l'estructura de l'ajuntament, ja que es tracta d'una institucio obsoleta que no es
troba ja en altres municipis.

e En linia amb les politiques del govern de l'estat, el PSC de Sant Cugat ha fet i vol
mantenir una aposta clara per la formacid professional i professionalitzadora.
Seguirem treballant sobre els assoliments daquest mandat, com lincrement
d'oferta amb tres nous graus, per dignificar I'FP i garantir la seva viabilitat en el mon
laboral.

e Com una part de l'aposta per una formacio professional de qualitat, durem a terme
de manera periodica | sistematica campanyes contra l'estigmatitzacio de I'FP i de
les persones que escullen aquest cami formatiu, fent especial emfasi en la seva
gualitat.

e Volem continuar ampliant l'oferta d'escola bressol a Sant Cugat amb un centre
public, aixi com millorar 'acompanyament a les families a traves d'un centre de
suport familiar que també aporti recursos per la primera infancia.

e Farem, jJuntament amb l'area de Serveis Urbans, un pla de manteniment i obres de
millora dels centres educatius | equipaments del Patronat d'Educacio, cercant
sempre la col-laboracio amb el Departament d'Educacio.

e Seguirem treballant per convertir els patis de les escoles en espais educatius, |
també millorarem i ampliarem els espais d'ombra.

e Continuarem incrementant les places d'escola bressol 11, fins al punt que
equivalguin una nova escola.

e Actualitzarem | ampliarem el pla de dinamitzacid educativa amb ['objectiu
d'aportar-hi més transversalitat, cercant col-laboracions amb més | més entitats i
organitzacions de Sant Cugat.

e Mantindrem la nostra aposta decidida pel projecte conjunt amb I'Hospital Sant Jo-
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e an de Déu per atendre i detectar trastorns o disfuncions d'aprenentatge, com una
garantia pergue tots els alumnes disposin de les eines necessaries per assolir I'exit
escolar.

e Implementarem un programa integral per combatre l'abandonament escolar a
partir, que incloura mesures com la deteccio preventiva de factors de risc, suport
academic i emocional als estudiants i col-laboracido amb les families. Tot aixd amb
l'objectiu de fomentar un entorn educatiu propici a l'aprenentatge, i que ajudi a
trobar la motivacio i el sentit de pertinenca a l'escola d'aquells alumnes amb
necessitats educatives concretes.

e Treballarem amb les AFES | amb el grup de treball “Ombres per les Escoles” per
elaborar un Pla dOmbres i Climatitzacio pels centres educatius de Sant Cugat,
juntament amb el Departament d'Educacio.

o Apostarem per letiqueta de “Ciutat Universitaria”, implementant una Taula
Universitaria per coneixer i donar resposta a les necessitats dels centres universitaris
en el context local.

BLOC IV: CULTURA

La cultura és un element fonamental per al desenvolupament integral d'una societat, i
per aixo, en aquest programa electoral, pretenem donar un impuls a la vida cultural de
la nostra ciutat. Creiem que la cultura és una font de coneixement, reflexio | creativitat
gue enriqueix la vida de les persones, alhora que contribueix a cohesionar la nostra
comunitat i a donar-li una identitat propia. Per aixo, proposem un seguit de mesures
destinades a promoure | fomentar la cultura en totes les seves formes | expressions, aixi
com a garantir gue els ciutadans i ciutadanes tinguin accés a una oferta cultural
diversa i de qualitat.

e Impulsarem mesures per la proteccio i salvaguarda del Patrimoni Cultural de Sant
Cugat, assegurant que els béns que l'integren siguin accessibles per la ciutadania.

e En aqguest sentit, volem aprofitar i estendre la vida Util dels edificis publics historics,
introduint-hi nous usos que permetin donar resposta a la necessitat d'equipaments
I dinamitzar els seus entorns.

e També farem un estudi sobre el seu grau d'utilitzacio, aixi com de la resta
d'equipaments civics, per establir aquests diferents usos.

e Establirem plans d'educacio cultural per les escoles i instituts de Sant Cugat, per
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afavorir l'interes dels alumnes per la vida cultural de la nostra ciutat.

e Promourem un Pla de Xoc d'Inversio Cultural, amb l'objectiu de resoldre problemes
gue puguin suposar un augment de la despesa habitual en centres | organitzacions
culturals de I'ajuntament.

e Instarem, a partir de I'analisi en clau municipal de les futures conclusions del Pacte
Nacional per la Llengua, del qual el PSC forma part, l'elaboracio d'un Pacte Local
gue estableixi una serie de mesures destinades a l'enfortiment de la llengua
catalana en aqguells ambits i col-lectius on sigui poc present, i també en els que es
detecti un Us minvant.

e Continuarem donant suport als sectors ocupacionals vinculats amb la cultura,
potenciant iniciatives com els musics de carrer, creant marcs on els professionals
puguin fer la seva feina amb els mitjans suficients, facilitant la seva promocio |
difusio entre la ciutadania.

e £n aguest sentit, també volem teixir xarxes dins del sector cultural, que facilitin no
nomes la relacio entre professionals de la cultura, sind també entre entitats |
organitzacions del municipi, per propiciar un compromis conjunt pel
desenvolupament cultural de Sant Cugat

o Reforcarem la proteccio i difusio de llocs de memoria democratica, entenent-la com
un exercici de reflexio | reivindicacio dels valors democratics | dels drets | llibertats
fonamentals aixi com de reconeixement dels qui van patir persecucio i/o violéncia
per defensar-los.

e ENn aquest sentit, també desenvoluparem continguts accessibles a partir de 'arxiu
nistoric municipal, per connectar el Sant Cugat del present amb el del passat, fent
especial emfasi en episodis rellevants per la historia democratica al municipi.

e Modernitzarem i ampliarem les biblioteques que ho necessitin | on sigui possible,
amb especial emfasi sobre la Biblioteca Gabriel Ferrater com a biblioteca central.
Les biblioteques fan una gran tasca social i cultural, ja que faciliten l'accés a la
informacio i el coneixement a tothom. Per tant, és essencial garantir gue comptin
amb les infraestructures adequades.
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BLOC V: JOVENTUT

El jovent és un sector fonamental de la nostra societat i, per aixo, en aquest programa
electoral, volem dedicar una especial atencid a les politiques | iniciatives que afecten
aguest col-lectiu. Creiem gue la joventut és la clau per al futur de la nostra ciutat i, per
aixo, proposem un seguit de mesures destinades a promoure la seva participacio activa
en la vida politica, social i cultural de la ciutat.

e Crearem un bo cultural o bo jove per totes les persones que facin 18 anys. Incloura
descomptes per llibreries, entrades de teatre i cinema de la ciutat | (tants mMmesos)
d'accés gratuit a instal-lacions esportives municipals, aixi com descomptes a altres
comercos adherits a StCugat Comerc.

e Crearem un xat de suport emocional gratuit per a joves | adolescents d'entre 14 1 25
anys, al qual es podran adrecar de manera confidencial i immediata en cas de
patiment i malestar emocional. Aquest servei es realitzara a travées de WhatsApp i
sera operatiu durant les 24 hores i els 365 dies de I'any.

e En aqguest sentit, i de manera parallela, promourem el consum d'espectacles
teatrals I musicals entre els joves de 18 i 35 anys al Teatre-Auditori, oferint
programacio d'interes | descomptes per aguesta franja d'edat.

e Potenciarem els espais de participacid jove existents, entenent-los eines
d'empoderament i visibilitat, procurant que es representin els interessos col-lectius
de la poblacio d'entre 13 1 30 anys de Sant Cugat, | garantint que tinguin una
incidencia efectiva sobre les politigues de joventut que <sapliguin des de
'ajuntament, especialment els plans joves.

e Volem repensar la manera en que s'elabora el Pla Jove, aixi com els mitjans de
diagnosi | seguiment, per incrementar la seva efectivitat. Calen plans joves
ambiciosos amb objectius concrets | a llarg termini, destinats principalment a
generar un model d'oci public i inclusiu que pugui competir i equiparar-se amb el
sector privat a Sant Cugat i a potenciar el teixit associatiu jove de Sant Cugat.

e Inclourem mesures i programes especifics que contemplin 'oci dels joves amb
discapacitats als plans joves.

e En aquest sentit, volem aplicar també la joventut com un element transversal de la
politica municipal, contemplant especialment |'ambit d'habitatge public. No
podem permetre que Sant Cugat expulsi les futures generacions. Cal veure I'habi-

AMB TU,
AVANCA |PsccP




PROGRAMA

ELECTORAL
EIX PERSONES 2023-2027

e tatge com una de les principals eines d'empoderament | emancipacio jove, | per
tant haura de vetllar pergue els joves tinguin opcions en aguest sentit.

BLOC: VI: SALUT

La salut és un dels pilars fonamentals de la qualitat de vida de la ciutadania, per tant,
volem posar I'emfasi en la salut com a dret universal i en la importancia de garantir una
atencio sanitaria de qualitat per a tothom. La prevencio i la promocio de la salut son
aspectes clau per aconseguir una societat meés justa i igualitaria.

o £l PSC de Sant Cugat dona ple suport a la Taula de Salut com a organ participatiu
gue representa la Ciutadania, els professionals sanitaris, el departament de Salut
(CatSalut) la MUtua de Terrassa com a entitat gestora i I'Ajuntament de Sant Cugat
del Valles. L'objectiu d'aquesta taula és establir i fer un seguiment del contracte
amb la MUtua de Terrassa, aixi com de les condicions laborals de les seves
treballadores | de 'assistencia sanitaria que dona, juntament amb altres municipis
del territori.

o Continuarem reivindicant | treballant per I'hospital public de referencia Vicente
Ferrer a Sant Cugat, fent les instancies corresponents al Departament de Salut de la
Generalitat, pero també posant-nos a la seva disposicio per qualsevol avenc en
agquest sentit.

e Farem campanyes de conscienciacio sobre la salut publica a Sant Cugat,
promovent la vacunacio, la lluita contra el tabaquisme, la millora de les condicions
higienigues aixi com l'adopcio d'habits alimentaris saludables en un sentit mes
general.

e En un sentit meés especific, volem reforcar I'educacio sobre la salut a les escoles |
instituts. Crearem programes d'educacio, amb l'objectiu de sensibilitzar els joves
sobre els riscos associats a I'Us de drogues, fomentar I'adquisicio d'habits de vida
saludable | per proporcionar serveis de salut mental en el context educatiu.
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Sant Cugat és una ciutat d'oportunitats. Una ciutat que aposta pel coneixement i la
inNnovacio; és activa, innovadora, emprenedora | amb un entorn empresarial dinamic |
interconnectat.

Som una ciutat innovadora, que crea coneixement | acull tendéencies empresarials a
escala mundial, en un entorn intel-ligent que beneficia el creixement i millora la vida
dels seus habitants.

Amb gairebé 100.000 habitants, som una de les poblacions més joves i qualificades de
Catalunya. Comptem amb 7 parcs empresarials amb gairebé 3100 empreses que
generen meés de 65.000 llocs de treball, destacant principalment els sectors de la salut,
la indUstria biotecnologica, les assegurances i la banca. Tenim el privilegi d'acollir grans
empreses que representen un pol d'atraccio internacional i també tenim la sort d'acollir
petites, mitjanes | microempreses emergents molt potents i innovadores que sén un
motor importantissim d'atraccio de talent.

Sant Cugat és una ciutat amb grans oportunitats que cal continuar fomentant per
enfortir el nostre teixit empresarial i comercial afavorint la creacio d'ocupacio digna i de
qualitat.

Sense desenvolupament economic no pot existir el progrés social que tant ens
preocupa. | en aguest sentit, creiem que no existeix millor politica social que les
politiques actives de promocio economica i ocupacio.

Des de la nostra responsabilitat al capdavant del govern hem apostat per una
economia productiva sostenible, inclusiva | integradora. Treballat de manera conjunta
per potenciar, facilitar i engegar projectes que fomenten aquest progrés economic, de
mManera justa, sostenible i donant oportunitats a tothom.

Cal destacar que Sant Cugat ha demostrat la seva resiliencia en la seva recuperacio. El
PIB santcugatenc va patir una caiguda del 38% durant la pandemia, pero l'any 2021 ja
havia incrementat més del 7% respecte al periode prepandemia.

e Aixidoncs, i malgrat la situacio atipica que ha marcat el mandat, fem un balanc po-
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sitiu dels resultats de les accions i serveis desenvolupats. En aquest punt cal destacar la
taxa d'atur més baixa de la historia amb un 5,1% aquest mes d'abril.

La nostra missio ha estat, doncs, contribuir a la dinamitzacid economica de la ciutat a
través de I'impuls de l'estructura productiva | de la promocido de l'ocupabilitat dels
santcugatencs i les santcugatenques.

Els i les socialistes, volem un Sant Cugat on destaqui la plena ocupacio de qualitat i el
dinamisme del seu teixit empresarial, comercial | emprenedor. | és que, el teixit
economic és sens dubte el motor de la nostra ciutat. Amb comercos arrelats, empreses
consolidades, innovadores, equitatives i sostenibles que contribueixin al progres social |
economic de la ciutat.

En aguest sentit, una de les arees on meés esperem incidir mes en el proxim mandat és
la col-laboracio publicoprivada en I'area d'habitatge. En la majoria de casos, I'area de
promocio economica es el primer contacte que les empreses, de tots els ambits, pero
també de la construccid | immobiliaria, per tant, volem vehicular aquest primer
contacte per incloure clausules de construccid d'habitatge de proteccio oficial a
gualsevol nova promocio on sigui factible, perd també per portar noves inversions a
I'area d'urbanisme en general.

Hem treballat amb conviccid respecte a agquests objectius, de manera coordinada i
apostant per la col-laboracio publicoprivada. Sumant esforcos i generant espais de
dialeg i consens permanents amb el teixit economic i apostant per politiques de suport
mMutu. Prenent decisions de manera conjunta, amb el convenciment que existeixen uns
iNnteressos comuns.

| aquesta complicitat, nomeés és possible amb empatia, generositat i amb el
convenciment de que lalianca estrategica entre Ajuntament | teixit econdomic és
essencial per fer de la nostra ciutat una ciutat meés forta, cohesionada i socialment justa.

Ha de ser el pal de paller motor de la ciutat. En habitatge public, per exemple, creant
sinergies entre Promocio Economica amb I'area d'urbanisme.

BLOC I. SUPORT A L’EMPRESA | L’'EMPRENEDORIA

e Facilitar I donar suport al teixit empresarial | a les persones emprenedores
mitjancant un model d'atencio, assessorament, formacio i tramitacio administrativa
Unica | adaptada a les seves necessitats i a les del municipi. Millorant els parcs
empresarials i apostant per I'economia social, la sostenibilitat i la innovacid com a
motors i models de canvi per abordar els reptes que tenim com a societat i com a
MunNIcipl.
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e Impulsarem el nou Centre dEmprenedoria i Innovacio social, gue comptara amb
un punt d'atencio i acompanyament integral per a I'empresa (Oficina d'atencid a
'lempresa- OAE), i que gestionara també el Servei de Llicencies d'Activitats.
L'objectiu en aquest sentit €s generar una plataforma que gestioni integralment els
tramits municipals de manera agil i automatica que afavoreixi l'increment de
I'activitat economica al municipi, en altres paraules, implementar una finestreta
Unica d'assessorament empresarial.

e Promourem la certificacio de qualitat dels Parcs Empresarials, com una estrategia
fonamental per fomentar la qualitat | la sostenibilitat ambiental del teixit
empresarial i també per promocionar la competitivitat dels Parcs Empresarials com
a desti d'inversio | establiment empresarial en I'ambit local, regional i internacional.
La certificacid de qualitat no nomes convidara les empreses a millorar la seva
eficiencia i eficacia, sind que també afavorira la creacid d'ocupacio de qualitat, el
desenvolupament tecnologic i la innovacio, la cooperacio empresarial.

e Impulsar la Transformacio Digital de les empreses mitjancant el Digital Impulse
Hub (DIH). A través del Digital Impulse Hub, les empreses poden accedir a serveis
com la consultoria especialitzada en transformacio digital, la formacio en
competencies digitals, la participacio en projectes d'innovacio | la creacio de
sinergies amb altres empreses del mateix sector o de sectors diferents. Aixi mateix,
el DIH també ofereix un ecosistema d'innovacio obert i col-laboratiu, on es poden
desenvolupar noves solucions | serveis digitals a traves de la col-laboracid entre
empreses, centres de recerca i universitats.

e Mantindrem una aposta decidida pels programes formatius dirigits a les dones, que

es centrin en la formacio i insercio laboral. Posant especial emfasi en el
desenvolupament de capacitats de lideratge d'empreses | de refor¢c del perfil
emprenedor.

e Impulsarem I'Economia Social | Solidaria (ECSS): oferirem suport, assessorament |
acompanyament a les empreses i entitats dedicades a I'economia social | solidaria
per treballar conjuntament en el desplegament del Pla director d'Economia Social |
Solidaria i en el desenvolupament coordinat d'accions i programes de sensibilitzacio
especifics, per fer extensius els seus valors.

e Fomentarem accions que convidin la ciutadania a reflexionar sobre el sistema

economic i a promoure noves propostes | alternatives que situin a les persones al
centre, amb una visio democratica, solidaria i sostenible.
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BLOC Il. SUPORT AL COMERC LOCAL

Promocio dels valors del comercg local | de proximitat amb accions consensuades
amb el teixit comercial per fer front als nous reptes.

Impuls d'un Pla d'accio del model comercial de Sant Cugat del Valles amb el
consens i trepball de les Taules de Comerc.

Accions de promocio del consum local i del producte de proximitat i la reduccio de
residus.

Promourem accions formatives per la digitalitzacio del sector | d'estrategia
comercial

Apostarem per facilitar la mobilitat sostenible al centre cercant nous models de
millora de l'aparcament existent, la carrega i descarrega, i la distribucio urbana de
mercaderies (DUM).

Elaborarem un Pla Estrategic de Mercats Municipals per garantir la seva continuitat,
entenent-los Nno nomeés com pols d'activitat comercial sind com espais importants
de socialitzacio i comunitat.

BLOC lll. OCUPACIO, SANT CUGAT FEINA

Continuarem treballant per una ocupacio digna i de qualitat i per una millora de les
condicions laborals al municipi, fomentant sinergies amb el teixit empresarial
oferint a les persones aturades o que volen millorar la seva situacio laboral una
atencio universal | personalitzada amb eines, recursos | una formacio adaptada a les
necessitats del mercat laboral.

Desenvoluparem el Manifest del Pacte per I'Ocupacio Digna i de Qualitat signat
pels agents socials i economics i entitats del territori.

Continuarem apostant per la Formacio com la principal eina per a la millora de
l'ocupabilitat de les persones per tal que puguin accedir als llocs de treball que
ofereix Sant Cugat, millorant aixi 'encaix entre l'oferta i la demanda.

Ampliarem l'oferta formativa amb més programes dirigits a dones majors de 40
anys, en linia amb les nostres propostes sobre emprenedoria feminista.
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BLOC IV. LA FORMACIO PROFESSIONAL: PRESENT | FUTUR

La formacio professional és un element clau per al desenvolupament economic i social
aixi com per la competitivitat de les empreses. Durant aguest mandat hem posat les
primeres pedres sobre les que construir una formacio professional en sintonia amb les
empreses, que garanteixi a la vegada, la viabilitat laboral dels diferents cursos de
formacio professional a Sant Cugat, | que les empreses comptin amb el personal
qualificat que requereixen. En aquest sentit, treballarem per potenciar les professions
de futur basades en la innovacio i la transformacio digital. Una altra proposta rellevant
en aquest sentit, seria crear el Consell Local per la Formacio Professional, que serviria de
punt de contacte entre els centres publics i concertats de Formacio Professional i
continuada de Sant Cugat, I'ajuntament i el teixit empresarial.

Sant Cugat presenta una situacio privilegiada, en tant que acull més de 3000 empreses
de tota mena, aixi com diversos centres universitaris. En aquest marc, volem introduir
iNniciatives que generin espais de collaboracio entre les empreses i els centres que
tenim a Sant Cugat. Les universitats son pols d'innovacio sobre els que hem de
capitalitzar tant les empreses com l'administracid publica. Per tant, introduirem
programes en la linia de la Ruta de la Innovacio de la Universitat Autonoma i instarem a
les empreses santcugatenques a participar-hi, de la mateixa manera també buscarem
generar aliances entre empreses | universitats per establir programes de formacio
continuada.

En aqguest sentit, desplegarem 1 actualitzarem el "Pla de Formacid per a la
Transformacio”™: teixir una estrategia de col-laboracido amb els diferents centres | agents
implicats I amb el lideratge de I'Ajuntament (area de promocidé economica) per
visibilitzar i coordinar l'oferta de formacio professional i ocupacional al municipi
adaptada a les necessitats del mercat laboral i de les nostres empreses.

BLOC V. LA PROMOCIO DE SANT CUGAT

Sant Cugat és una ciutat amb una gran quantitat d'atractius turistics, empreses
iInnovadores, tecnoldogiques i comercos arrelats. Una ciutat que destaca pel seu
patrimoni historic i cultural, i la bellesa natural dels seus parcs i espais verds. Cal
projectar la Marca Sant Cugat al mon, mostrar tot aquest talent | potencial des d'una
visio compartida i liderada des de I'area de promocio economica.

e | a presentacio a candidatures nacionals i internacionals sera una part essencial de
la nostra estrateégia per a la promocio | el posicionament de Sant Cugat. En aquest
ambit dissenyarem un pla que identifiqui aguestes convocatories | prepari
candidatures solides i atractives que facin valdre les potencialitats de la ciutat, amb
la col-laboracio i implicacio dels diferents agents locals.
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BLOC I: DIGITALITZACIO | ADMINISTRACIO ACCESSIBLE

La digitalitzacio representa una gran oportunitat per millorar la gestio de I'ajuntament i
per oferir millors serveis al teixit empresarial i comercial, aixi com per mantenir un
contacte meés proper amb les entitats i associacions culturals.

En aquest sentit, volem desenvolupar un nou model de governanca digital, centrat a
millorar les prestacions de serveis a escala municipal, perd que també serveixi com un
espai d'interaccio entre la ciutadania i 'administracio.

Una de les arees on meés incidencia pot tenir la digitalitzacio és la rendicio de comptes
davant la ciutadania. A través d'una millora de la preséncia de I'ajuntament a internet,
volem implementar mecanismes de comunicacio i de participacio, posant a disposicio
dels ciutadans eines com bases de dades obertes i continguts accessibles sobre les
accions de les arees de 'ajuntament.

D'aguesta manera apropem l'administracio als santcugatencs i santcugatenques i de
manera paral-lela guanyem en qualitat democratica. En aquest sentit, el nostre objectiu
a llarg termini és construir un ajuntament meés agil, eficient, huma, intelligent,
innovador | sostenible.

En aguest sentit, tambe ens volem centrar en l'accessibilitat digital de I'ajuntament, per
aixo volem incorporar mesures d'accessibilitat cognitiva en els canals informatius de
I'ajuntament, per facilitar l'accés a les persones amb discapacitats intel-lectuals. També
impulsarem cursos gratuits a destinats a millorar les competencies digitals de la gent
gran, procurant que tothom pugui participar dels avantatges que ens proporcioni la
digitalitzacio.

Els primers passos per complir amlb aquests objectius serien, en primer lloc, redissenyar
la web de I'ajuntament per fer la més accessible i sobretot per facilitar els tramits en
linia, | replantejar les caracteristiques del portal de transparéencia per fer-lo el més obert
I comprensiu, amb especial emfasi sobre el visor pressupostari.

BLOC II: COL-.LABORACIO EXTERNA

El dialeg i la collaboracid amb altres administracions publiques ha de servir per
compartir coneixements | bones practiques en la gestio municipal, perd també per
millorar la coordinacio i eficacia en la prestacio de serveis publics.
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Per aix0 volem teixir aliances amb altres municipis ja sigui a nivell comarcal, autonomic,
estatal o internacional, per importar i exportar models d'exit en termes de gestio, pero
també per promoure intercanvis culturals, comercials | educatius que fomentin la
cohesio social, i el desenvolupament cultural i economic de la ciutat.

En aquest sentit, també volem apostar per una collaboracido més estreta amb els
municipis adjacents. Treballar de manera conjunta ens permetra millorar I'eficacia en la
gestio dels recursos publics, especialment pel que fa al transport public i la gestio dels
espais naturals compartits.

Més enlla d'aixo, també podrem establir acords per la realitzacio d'activitats culturals i
esportives, aixi com per la promocio del turisme a la zona o de suport conjunt al teixit
empresarial, de manera que contribueixi a dinamitzar 'economia local | a la generacio
de noves oportunitats.

BLOC Ill. FINANCES FORTES

Des del PSC continuarem aportant rigor i solvencia a les finances municipals, per aixo
volem continuar treballant en dos eixos principals: en primer lloc, volem fomentar la
participacio ciutadana en el procés de disseny dels pressupostos municipals, a traves de
processos de consulta i del contacte amb el teixit associatiu, i en segon lloc, apostarem
per una fiscalitat progressiva, ajustant l'aportacio de les persones amb mes | menys
recursos respectivament.

De manera paral-lela, també cal impulsar els reforcos al financament municipal, reduint
la despesa extraordinaria de 'ajuntament en les arees o prestacions de serveis que son
competencia de la generalitat. En aquest sentit, establirem un sistema de seguiment |
avaluacio del financament municipal, a traves del qual durem a terme les instancies o
negociacions pertinents a administracions superiors. De manera paral-lela promourem
la inversid en infraestructures i serveis publics mitjancant la collaboracico amb la
Ceneralitat, la Diputacio o el Govern de 'Estat, especialment pel que fa a la construccio
de l'intercanviador entre FGC i Rodalies, el soterrament de les vies i la construccio de
I'nospital de referencia Vicente Ferrer.

BLOC IV. ADMINISTRACIO

De la mateixa manera que el creixement fisic de la ciutat fara que la poblacio arribi més
aviat que tard als 100.000 habitants, cal dimensionar I'administracio d'acord amb les
caracteristiques del Sant Cugat del futur, potenciant l'eficiencia en la gestio dels
recursos publics per maximitzar els resultats obtinguts.

No pot ser que Sant Cugat sigui la ciutat dels 100.000 habitants pels grans projectes |
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pels titulars, perd que després es negui a desplegar l'administracio eficient que
requereix. La proposta del PSC és establir un pla d'innovacio permanent, que afavoreixi
la implementacio de solucions innovadores per la millora dels serveis i la gestio interna.

Una de les arees especifiqgues d'aquest pla s’haura d'ocupar de millorar I'atraccio i
fidelitzacio de talent local a lI'ajuntament. Pel que fa a aixo, durem a terme un estudi
exhaustiu del mercat laboral a Sant Cugat, amb l'objectiu d'implementar estrategies
per la millora de les condicions laborals i la retribucio del conjunt dels professionals que
treballen a l'administracido publica, per millorar la competitivitat respecte d'altres

sectors.
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